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RESUMO

Objetiva-se no presente trabalho problematizar as formas da precariedade e da
intensificacdo no trabalho docente de escolas privadas — fundamental 11 e Ensino Médio - em
Maceid. Para isso nos municiamos de uma bibliografia geral que trata do processo de trabalho
no capitalismo (MARX, 2013), dos diversos regimes de acumulagéo e gerenciamento da forga
de trabalho forjados em sua histéria e daquelas andlises que tratam da reestruturacao
produtiva como uma das respostas do capital a crise dos anos de 1970 e suas implicacdes
sobre a classe trabalhadora (ANTUNES, 2003; ANDERSON, 1995; DAL ROSSO, 2008;
HARVEY, 1993; LAURELL, 1995; VASAPOLLO, 2005). Sustentamo-nos também em uma
bibliografia especifica sobre o tema da precariedade do trabalho docente no capitalismo
contemporaneo (ABONIZIO, 2015; ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2016; CHAVEZ; FRAZAO,
2016; LOURENCETTI, 2015; MELO, 2016). Os dados utilizados na analise da presente
pesquisa foram capturados a partir de entrevistas realizadas com dez professores do universo
empirico selecionado, Macei6/AL. Os resultados aos quais chegamos nos permitem
considerar que sdo diversas e intimamente interligadas as formas da precariedade e da
intensificacdo do trabalho docente em escolas privadas de Maceid, por meio de relacdes
empregaticias e de controle da forca de trabalho que, mescladas aos modelos de
gerenciamento da forca de trabalho, fornecem ao capital uma exploracdo laboral mais

adequada ao setor.

PALAVRAS CHAVE: Trabalho docente; Precariedade; Intensificacéo.
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INTRODUCAO

As Ultimas décadas do século XX sdo marcadas por transformacfes importantes no
capitalismo em escala global. As repercussoes relativas ao mercado de trabalho evidenciam-se
no desemprego estrutural e na redugdo da empregabilidade no setor industrial e agricola,
inversamente ao seu crescimento relativo no setor de servicos. A reconfiguracdo do mercado
de trabalho, em nivel mundial, tem instigado temas a investigacdo sociologica sobre as
mutagdes que remetem a questdes candentes como o desemprego cronico, a instabilidade no
emprego e, em consequéncia, a sua deterioracdo em termos de precariedade, flexibilidade,
terceirizacdo, desqualificacdo e intensificagdo do processo de trabalho, cujos rebatimentos

atingem as condicdes de vida dos trabalhadores em sua totalidade.

Desde as primeiras revoluc@es industriais até o momento, houve diferentes maneiras de
exploracdo e intensificacdo da forca de trabalho por parte do capital. Com a crise do padrao de
acumulacdo e producdo Fordista/Taylorista a partir de meados de 1970 — que era a expresséo
fenoménica da crise estrutural que afeta o sistema do capital -, emerge o0 processo de
reestruturacdo produtiva com o intuito de recuperar os ciclos de acumulacdo do capital sob
novas formas de exploracdo e gestdo da forca de trabalho (ANTUNES, 2003). Sob o
desdobramento desses ultimos aspectos desenha-se uma recente configuragdo do mercado de
trabalho, da legislacdo trabalhista, da reorganizacdo das relacdes salariais e dos processos
laborais por forca das politicas neoliberais e da desregulamentacdo da economia global e, em
particular, da brasileira em seus varios ramos desde a industria até a prestacdo de servicos, o

comeércio, e o setor financeiro de circulagdo e acumulagéo de capitais.

E axiomatico para a bibliografia da area que nas décadas de 80/90 do século passado que
no Brasil tem inicio o desenvolvimento do processo de reestruturacdo neoliberal das relacfes
econdmicas, politicas, juridicas e de trabalho. Esse processo de reestruturacdo impde uma
tendéncia de reconfiguracdo da morfologia do mercado de trabalho: ao lado dos trabalhadores,
temporal e espacialmente mais estaveis, qualitativa e quantitativamente decrescentes, ha o
surgimento de uma camada de trabalhadores instaveis, temporarios, desqualificados, sob a
égide de uma legislacdo trabalhista hostil aos direitos sociais e que normatiza no ambito

politico e juridico as exigéncias do capital ao trabalho.

No desenvolvimento da pesquisa, iremos nos debrucar no estudo das relagdes de trabalho
dos professores de disciplina — a saber, fundamental Il e Ensino Médio-, de algumas escolas
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privadas de Maceid. Tal recorte empirico justifica-se levando em consideragdo a lacuna de
investigacOes desse segmento de professores das escolas privadas por parte da bibliografia
especifica do objeto — cuja abordagem estd majoritariamente centrada nos professores de
escolas publicas, afetados pelas politicas de cunho neoliberal que, além de deteriorar a
condicGes de trabalho dos efetivos, estd construindo uma camada de professores temporarios
em condi¢cBes muito precérias - e também pelo fato dos professores de escolas privadas
possivelmente estarem mais sujeitos as implicacfes da logica de mercado em seu cotidiano
laboral, suscitando formas de controle, cobrancas e relagcdes de trabalho qualitativamente

distintas do universo das escolas publicas.

Queremos compreender como se desdobra no ambito do objeto pesquisado as novas
formas de expressdo da relagéo conflituosa entre capital e trabalho. Desse modo, contribuir
com a ampliagdo do conhecimento social e da consciéncia de classe dos trabalhadores
docentes sobre as condi¢cdes nas quais labutam. O presente estudo, também, visa contribuir
com a literatura do trabalho que investiga as relacGes de trabalho em geral e do trabalho

docente em particular, no capitalismo contemporaneo.

N&o é nossa pretensdo esgotar o complexo debate sobre a condicao do trabalho docente no
capitalismo contemporaneo. As questBes referentes a proletarizacdo docente e a
desqualificacdo da profissdo ndo serdo abordadas profundamente, considerando que esse
complexo tema merece esforgos que ndo sdo do escopo da presente pesquisa. No entanto,
entendemos que os desdobramentos objetivos referentes aos docentes de escolas privadas,
podem ser apanhados pelo conceito de trabalho assalariado — ndo adentraremos na discussao
guanto, a saber, se o trabalho docente é proletario ou ndo, produtivo ou improdutivo. Embora
esta Ultima seja importante, deve persistir enquanto objeto de futuras pesquisas, dado o seu

carater inconcluso.

A presente pesquisa utilizou uma metodologia de tipo qualitativa (entrevistas). A escolha e
aplicacdo dessa técnica de pesquisa decorreram do pressuposto de que a atividade laboral
recortada €, em seu respectivo ramo de desempenho, relativamente homogénea. Dez
entrevistados que trabalham ou trabalharam na rede privada de ensino nos Gltimos dez, vinte
ou trinta anos com experiéncia de docéncia no Ensino Médio e/ou fundamental |1, tornaram-
se representativos do universo pesquisado, considerando o foco qualitativo da investigacao, o
recorte do objeto e a pouca diversidade das condi¢des de trabalho, além da experiéncia de

leitura com outras pesquisas correlatas. A escolha, no caso de professores com tempo de



11

atuacdo profissional inferior a dez anos de trabalho ndo é excluida aqui, pois estes, segundo a
bibliografia especifica consultada, ja ingressam num mercado de trabalho precério, flexivel e

desregulamentado em varios aspectos.

Os aspectos a serem investigados na presente pesquisa dizem respeito aos métodos de
controle por parte dos empregadores dos/as seus/suas profissionais, bem como a gama de
funcdes e exigéncias em sala na relacdo com o alunado e os conteddos ministrados que lhes
sdo impostos no decurso do seu labor. Fungdes que, rotineira e adicionalmente, incorporam-se
aquela a que foram contratadas por sua qualificacdo precipua, portanto, para além daquelas
exclusivamente de docéncia a exemplo de: reunides e incumbéncias extraclasse, atividade de
natureza burocratico-administrativas ou a pluralidade de disciplinas a lecionar mesmo sem
formacdo para tal. As formas de pagamento dos docentes e sua vinculagdo empregaticia com a
escola, também sdo alvos da presente investigacdo, bem como o tempo de trabalho nas
escolas, a quantidade de escolas em que trabalha ou trabalhou ao mesmo tempo e a sensacéo
de estabilidade ou instabilidade no trabalho. A extensdo da jornada de trabalho referente a
dias da semana, os turnos pelos quais a jornada se prolonga - sua duracdo diaria e
flexibilidade, o exercicio de outras profissdes ou o trabalho de professor em outros locais
COMO CUrsos, cursos pré-vestibulares e escolas pablicas, além do niumero de alunos por turma
ou total em um ano, abordaremos também o adoecimento que se relaciona ao grau de
intensidade do trabalho ou a qualidade das cobrancas peculiares ao trabalho docente em
escolas privadas.

As informacgdes foram coletadas e registradas por meio de gravagdo eletronica
focando, sobretudo: 1) estratégias utilizadas no recrutamento dos/as trabalhadores/as; 2)
regime de trabalho (se era formal e/ou informal); 3) duragdo da jornada de trabalho; 4)
atividades desempenhadas; 5) formas de remuneracdo do trabalho; 6) efeitos laborais no
desenvolvimento de doencas profissionais (fisicas, relacionais e/ou psiquicas cumulativas), 7)
medidas e instrumentos de disciplinamento, dominacdo e de controle dos/as trabalhadores/as
em suas atividades laborais. Os encontros dos/as entrevistados/as, com duracdo aproximada
de 30 minutos, ocorreram: 1) em conformidade com redes de relacionamentos profissionais
e/ou pessoais; 2) ndo ocorreram durante o tempo efetivamente de trabalho dos entrevistados,
mas nas proprias instituicbes e/ou empresas, durante as pausas e/ou ao término de sua jornada
laboral em locais por eles indicados. As entrevistas gravadas foram posteriormente transcritas
e digitalizadas, a fim de serem integradas e/ou consultadas no decorrer de suas andlises e

interpretacdes.
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As principais questbes que nos orientaram no processo de elaboragdo da pesquisa
foram as seguintes: Quais sdo as evidéncias de que o trabalho docente em escolas privadas
desenrola-se em condicGes precarias? Como operam 0s mecanismos especificos de

intensificacdo do trabalho docente em escolas privadas?

Na primeira secdo tratamos de discorrer, brevemente, sobre alguns elementos
fundamentais de uma caracterizagdo da relacdo capital e trabalho no processo de producéo
capitalista, a partir de Marx (2011). Em seguida comentamos sobre as variacdes ao longo da
histéria do capitalismo no padrdo de acumulacdo do sistema, que implicam novas
configuracBes na organizacdo da producdo e de controle e exploracdo da forca de trabalho,
assim como uma nova ideologia orientadora das intervencgdes estatais na economia, com base
em Harvey (1993), Antunes (2003), Dal Rosso (2008), Vasapollo (2005), Anderson (1995) e
Laurell (1995).

Na segunda secdo iniciamos analisando os trabalhos de Abonizio (2015), Assuncdo e
Oliveira (2016), Chavez e Frazdo (2016), Lourencetti (2015) e Melo (2016) tanto na forma
que recortaram o objeto, incluindo as técnicas de pesquisa, como nas andlises e resultados a
que chegaram acerca da precariedade e da intensificacdo do trabalho docente no capitalismo
contemporaneo, em escolas estatais ou privadas. Na segunda parte dessa se¢do adentraremos
propriamente na analise das condi¢des de trabalho docente em escolas privadas de
Maceio/AL.
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Secdo 1 — Os Antagbnicos: trabalho e capital.

Serdo tratadas no presente capitulo as relagdes de fundo que abarcam as condi¢des do
trabalho na sociedade capitalista, desde uma abordagem tedrica que se refere ao ser e as
condicdes esséncias do trabalho e do capital tendo Marx (2011) como referéncia, transitando
para abordagens teodricas que captam alteracGes historicas — por exemplo, as mutacGes nos
regimes de acumulacdo de capital e de controle da forca de trabalho - dessa relacéo
fundamental capital e trabalho, tendo por base diversos autores como Harvey (1993), Antunes
(2003) e Dal Rosso (2008).

1.1 As determinac6es do trabalho no capitalismo.

Pela formulacdo de Marx (2011), o sentido da producdo capitalista € a producao de
capital em escala crescente ou a valorizagdo do capital, qualquer que seja o setor da economia
considerado. O modo de producéo capitalista € um complexo sistema fundado na producao de
mercadorias com vistas a acumulacdo (e/ou valorizacdo) de capital, por intermedio da
exploracdo da mercadoria for¢a de trabalho combinada no processo de produgdo com os
instrumentos de trabalho - quanto mais, ou melhor, o capitalista explorar esta mercadoria
forca de trabalho, maiores serdo seus lucros ao final do processo. O mecanismo de exploragédo
da forca de trabalho € denominado pelo autor citado de mais-valor, seja ele relativo ou

absoluto.
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N&o obstante, os produtos do trabalho no modo de producdo capitalista, aparecem sob
a forma de mercadoria. O modo de producdo que produz mercadorias visando a acumulagao
do capital e sua reproducdo em escala ampliada, para realizar tal processo converte o trabalho
numa mercadoria especifica, a forca de trabalho. Como producdo e circulacdo desenvolvida
de mercadorias caracterizam esse sistema, no processo inicial do movimento do capital o
trabalhador vende a forca de trabalho ao burgués, ndo por pura vontade e liberdade, mas por
necessidade ja que um longo processo histérico o fez despossuido dos instrumentos de
trabalho, tendo apenas sua capacidade de trabalho para vender como mercadoria (MARX,
2011).

Podem ser aferidas algumas determinacGes fundamentais do trabalho no capitalismo, a
saber: 1) o trabalho no capitalismo é uma mercadoria, a forca de trabalho, para que o
proletério efetive a potencialidade de ser trabalhador, ele tem que conseguir vender sua forca
de trabalho a um capitalista 2) o trabalhador esta despossuido dos instrumentos e meios de
trabalho, por isso ndo pode trabalhar autonomamente; 3) se ele ndo conseguir vender sua forca
de trabalho a algum capitalista no mercado estard desempregado, serd um trabalhador em
potencialidade; 4) na condicdo de desempregado, ele estd inserido no sistema, sé que de
maneira diferenciada, enquanto membro da superpopulacdo relativa e com a funcdo de

fragilizar a mobilizacdo dos assalariados e manter rebaixado seu salario.

O processo de producdo capitalista € o consumo das mercadorias forca de trabalho,
matéria-prima e maquinaria, ou dos meios de producdo numa forma geral pelo capital. O
processo de producdo, como unidade dos processos de trabalho e de formacdo de valor, é
processo de producdo de mercadorias; como unidade dos processos de trabalho e de
valorizacdo, ele é processo de producdo capitalista, forma capitalista da producdo de
mercadorias (MARX, 2011, p. 273). O capitalismo néo se resume a produzir mercadorias para
troca, mas produz mercadorias na medida em que sdo meios fundamentais de acumular e

valorizar o capital.

Marx pressupde que as mercadorias sejam vendidas e compradas pelos seus
respectivos valores, entdo ele se pergunta: de onde viria o valor novo criado na economia, que
se converte em lucro do capitalista? Por que ao fim do processo de produgéo o capitalista ndo
tem a correspondente soma inicial de capital, mas uma quantidade ampliada? Marx formula

que o acréscimo de capital da economia ndo poderia vir do processo de circulacéo, ja que ali o
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que se faz é retirar valor da posse de uns e concentrar sob a de outros, ndo se cria soma de

capital novo algum. Marx ent&o postula que se volte o olhar para a producéo.

Entendendo que as mercadorias sdo compradas pelo seu valor, o autor nos coloca mais
uma questdo: qual seria aquela envolvida na producédo que pbe ao capital mais valor que ela
custa efetivamente? A resposta de Marx (2011) é que esta mercadoria € a forca de trabalho,
que ele a qualifica, por essa determinagdo que lhe é peculiar, de mercadoria especial. A forca
de trabalho cria um valor maior do que ela custou ao capitalista pelo processo de trabalho,
cuja duracdo total € uma jornada de trabalho, que é constituida por duas partes fundamentais:

o tempo de trabalho-necessario e o mais-trabalho.

O tempo de trabalho-necessario é aquele no qual o trabalhador labuta para producdo
do valor correspondente aos bens necessarios a sua reproducdo material enquanto forca de
trabalho; o mais-trabalho é o tempo de jornada cujo trabalho corresponde ao lucro do
capitalista, ao mais-valor. Perceba que a forca de trabalho é remunerada pelo seu valor, esse
processo ndo anula aquele pressuposto inicial, 0 que acontece € que a mercadoria forca de
trabalho exerce um papel peculiar na producdo — o consumo de seu valor de uso durante uma
jornada de trabalho fornece mais-valor ao capital. Equivoca-se quando se confunde, pelo
préprio movimento objetivo, o salario como um suposto pagamento do trabalho objetivado

pelo trabalhador:

Vemos, além disso: o valor de 3 xelins, em que se representa a parte paga da jornada
de trabalho, isto €, o trabalho de 6 horas, aparece como valor ou preco da jornada de
trabalho total de 12 horas, que contém 6 horas ndo pagas. A forma-salario extingue,
portanto, todo vestigio da divisdo da jornada de trabalho em trabalho necesséario e
mais-trabalho, em trabalho pago e trabalho ndo pago. Todo trabalho aparece como
trabalho pago. Na corveia, o trabalho do servo para si mesmo e seu trabalho forcado
para 0 senhor da terra se distinguem, de modo palpavelmente sensivel, tanto no
espaco como no tempo. No trabalho escravo, mesmo a parte da jornada de trabalho
em que o escravo apenas repde o valor de seus proprios meios de subsisténcia, em
que, portanto, ele trabalha, de fato, para si mesmo, aparece como trabalho para seu
senhor. Todo seu trabalho aparece como trabalho ndo pago. No trabalho assalariado,
ao contrario, mesmo o mais-trabalho ou trabalho ndo pago aparece como trabalho
pago. No primeiro caso, a relagdo de propriedade oculta o trabalho do escravo para
si mesmo; no segundo, a relacdo monetaria oculta o trabalho gratuito do assalariado.
(MARX, 2013, p. 610).

Observa-se a partir do texto de Marx como o processo de producdo capitalista opera
um velamento do mais-trabalho enquanto trabalho ndo pago, diferentemente das formas
precedentes da producdo social. No modo de produgéo escravista acontecia 0 exato oposto no

que se refere a aparéncia do processo, todo o trabalho do escravo — mesmo 0 necessario a sua
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reproducdo — aparecia para ele como trabalho para o senhor. No feudalismo o trabalho
excedente e o trabalho para a propria reproducdo do servo era distinguivel por ele,

considerando a forma separada dos dois trabalhos no espaco e no tempo.

Porque é do trabalho explorado no processo de producdo ou numa atividade
fundamental de uma empresa capitalista de qualquer setor — uma escola, por exemplo -, que o
capital se sustenta, quanto mais e/ou melhor, esse trabalho for efetivado pelo trabalhador,
maior e melhor seréo os resultados que serdo apropriados pelo capitalista na forma de mais-
valor. Segundo Marx (2011), o trabalhador tem que produzir mais-valor e/ou valorizar o
capital, nesse contexto, para o sistema capitalista pouco importa que o burgués tenha investido

em uma fabrica de salsichas ou em uma escola.

1.2 O Fordismo/Taylorismo e a exploracéo da forca de trabalho.

O modo de produgdo capitalista apresenta, de acordo com suas particulares
configuracBes historicas, regimes de acumulacdo de capital — que podem variar
historicamente, mas tendo o sistema do capital como o seu pano de fundo -, por exemplo, na
época de Marx, a Inglaterra na segunda metade do século XIX, o regime de acumulacdo
hegemonizava-se pelo liberalismo classico. Em boa parte do seculo XX foi dominante o
regime de acumulacdo fordista ou keynesiano/fordista. Segundo Harvey (1993), o Fordismo
data de 1914 quando o poderoso industrial Henry Ford faz o experimento em sua fabrica de
estabelecer o regime que garanta ao trabalhador consumir uma parcela da producao — através
do regime diario de oito horas e cinco ddlares -, esta producdo deveria ser em massa €

homogeneizada, assim como 0 consumo.

E s6 no po6s-guerra, segundo Harvey (1993), que este regime de acumulagio alcanca
sua maturidade, relacionado a uma forma especifica de organizar a linha de producdo na
fabrica, somando-se a uma geréncia cientifica no controle da forca de trabalho (taylorismo) e,
fundamentalmente, a uma peculiar intervengdo estatal na economia (keynesianismo), 0
fordismo se estabelecia como regime de acumulacéo e regulamentacdo social. “O problema da
configuracdo e uso proprio dos poderes do Estado so foi resolvido depois de 1945. Isso levou
o fordismo & maturidade como regime de acumulagdo plenamente acabado e distintivo.”
(HARVEY, 1993, p. 125)
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Havia no padréo fordista de organizar a producdo capitalista formas de apaziguar os
conflitos oriundos dos interesses de classes dos agentes do sistema capitalista, objetivo dificil
num sistema repleto de contradicdes:

Mas o crescimento fenomenal da expansao de pos-guerra dependeu de uma série de
compromissos e reposicionamentos por parte dos principais atores dos processos de
desenvolvimento capitalista. O estado teve de assumir novos papéis (keynesianos) e
construir novos poderes institucionais; o capital corporativo teve de ajustar as velas
em certos aspectos para seguir com mais suavidade a trilha da lucratividade segura;
e o trabalho organizado teve de assumir novos papéis e funcGes relativos ao
desempenho nos mercados de trabalho e nos processos de produgdo. O equilibrio de
poder, tenso mas mesmo assim firme, que prevalecia entre o trabalho organizado, o
grande capital corporativo e a nagdo-Estado e que formou a base de poder da

expansdo de pds-guerra, ndo foi alcangada por acaso — resultou de anos de luta.
(HARVEY, 1993 p. 125).

As grandes corporacGes tinham o compromisso de manter alto o nivel de
investimentos para garantir o crescimento; os investimentos eram altos em capital fixo que
implicava aumento da produtividade e na capacidade administrativa das empresas, era uma
producdo em larga escala e homogénea — as grandes corporagfes confiavam numa satisfatoria
demanda real que deveria ser responsabilidade dos outros agentes do processo. O grande
sindicato garantia a disciplina no trabalho em relacdo as técnicas e ao ritmo da producdo
fordista no ch&o da fabrica em troca de direitos sociais, previdenciarios, for¢a nas negociacdes
coletivas e aumento de salarios reais. Esse processo ndo ocorreu sem contradi¢cdes, houve
sublevacdes de setores da classe trabalhadora contra essas condicdes, era dificil para o grande
sindicato convencer a base de trabalhadores a um processo de trabalho repetitivo,
inexpressivo e degradante. O Estado por sua vez garantia uma demanda estavel por via de
investimentos puablicos vitais para producdo e o consumo de massa e a0 mesmo tempo
sustentassem um pleno emprego relativo. Além de promover politicas anticiclicas e
complementar os saldrios dos trabalhadores com politicas sociais de salde, educacdo e
habitacdo (HARVEY, 1993 p, 128-29).

Tais eram os tracos principais do fordismo/taylorismo enquanto modo de exploragéo e
intensificacdo da forca de trabalho: a separagdo entre trabalho intelectual e manual
(concepcdo e execucdo), trabalho parcelar, repetitivo, forte subsungéo do trabalhador ao ritmo
frenético da maquinaria e forte vigilancia da geréncia, treinamento de uma geréncia
cientificamente preparada, a selecdo do trabalhador de acordo com critérios estabelecidos pela

geréncia, a organizacao via esteira mecanica de producdo, ritmo acelerado do trabalho para
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aproveitar a0 maximo a jornada de trabalho, trabalhador semiqualificado (DAL ROSSO,
2008; ANTUNES, 2003).

O regime Fordista de acumulacdo de capital com sua forma de controle e
intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho constitui a base de acumulacdo capitalista
até meados dos anos 70 do século passado, quando é impactado por uma profunda crise do
proprio sistema do capital que apresenta, segundo Antunes (2003), como uma de suas

expressoes fenoménicas, o esgotamento do padrdo de acumulagdo dominante.

1.3 O padréo de acumulacéo flexivel e a exploracdo da forca de trabalho.

A resposta do capital é o processo em curso de reestruturacdo produtiva, a
consolidacdo do regime de acumulacdo flexivel que promovem mudancas importantes em
todas as esferas da sociabilidade econdmica, politica e cultural. Considerando os objetivos da
presente pesquisa, interessa-nos entender os rebatimentos desse novo regime de acumulagéo
nas relacbes de trabalho, no processo de producdo envolvido e na intervencdo estatal,
podendo-se destacar. producdo voltada para a demanda, sem estoques, maximo
aproveitamento do tempo de trabalho, heterogeneidade das mercadorias, muitas tarefas para
os trabalhadores, pagamento pessoal aliado a um sistema de bonificacéo, desregulamentacéo,
flexibilidade, privatizagdo dos servigos fundamentais e da seguridade social.
(SWYNGEDOUW apud HARVEY 1993 p. 167-8-9).

O padrdo de acumulacdo flexivel compartilha elementos comuns com o fordista, mas
também elementos diferenciadores, o que Ihe confere uma caracteriza¢do peculiar no tocante
ao processo produtivo, organizacdo e controle da exploracdo da forca de trabalho, sdo os

seguintes elementos:

[...] Ele se fundamenta num padrdo produtivo organizacional e tecnologicamente
avancado, resultado da introducdo de técnicas de gestdo da forgca de trabalho
préprias da fase informacional, bem como introducdo ampliada dos computadores
no processo produtivo e de servigos. Desenvolve-se em uma estrutura produtiva
mais flexivel, recorrendo frequentemente a desconcentragdo produtiva, 4 empresas
terceirizadas etc. Utiliza-se de novas técnicas de gestdo da forca de trabalho, do
trabalho em equipe, das ‘células de produgdo’, dos ‘times de trabalho’, dos grupos
‘semi-autonomos’, além de requerer, ao menos no plano discursivo, o ‘envolvimento
participativo’ dos trabalhadores, em verdade uma participacdo manipuladora e que
preserva, na esséncia, as condi¢des do trabalho alienado e estranhado. O ‘trabalho
polivalente’, ‘multifuncional’, ‘qualificado’ [...] (ANTUNES 2003 p. 52).



19

Observa-se como algumas repercussbes degradantes para a classe trabalhadora
oriundas do peculiar padrdo de acumulacdo e gerenciamento da forca de trabalho ent&o
dominante: desregulamentacdo dos direitos do trabalho, fragmentacdo no interior da classe
trabalhadora; precarizacdo e terceirizacdo da forca de trabalho; combate do sindicalismo de
classe e conveniente transformagdo num sindicalismo docil, de parceria (ANTUNES, 2003 p.
53).

O processo de reestruturacdo produtiva fez consolidar-se a ideologia politica do
neoliberalismo, que estava desenvolvida teoricamente hd pelo menos duas décadas antes da
crise dos anos 70 do século passado; s6 com as necessidades impostas pela crise do capital e
do modelo de acumulacdo anterior que esta ideologia conseguiu forcas politicas
(ANDERSON, 1995, p.10). A explicacao da crise do ponto de vista dos neoliberais era de que
ela seria causada pelas reivindicagdes corporativistas dos sindicatos, da pressdo popular por
gastos sociais e intervencdo estatal na economia. Por isto, eles pregam um Estado minimo no
atendimento das necessidades sociais basicas, mas forte na relagdo com os sindicatos e na
reducdo dos gastos orcamentarios destinados a necessidades primérias da sociedade nacional
(ANDERSON, 1995; LAURELL, 1995).

As categorias de exploracdo, intensidade e precariedade estdo presentes nestes
distintos modelos de gerenciamento da forca de trabalho e padrdes de acumulacdo. Estes
distintos regimes de acumulagdo (Fordista e Flexivel) lancam méao de diversas formas de
executarem estas categorias. Ou seja, a intensificacdo do processo de trabalho pelo modelo
Fordista é superficialmente diferente desse processo (de intensificacdo) pelo modelo Flexivel
— com as outras categorias acontece 0 mesmo, uma nova forma de expressdo da precariedade
¢ a flexibilidade, por exemplo, na legislagdo trabalhista e na jornada de trabalho.
Empiricamente pode acontecer uma combinagdo de diferentes elementos destes meios de
expressdao das categorias de intensidade e precariedade — que na verdade, mais
profundamente, ja sdo elas mesmas, meios para exploracdo de mais-valor -, isto porque a
historia é um movimento de continuidade e descontinuidade, desigualdade no

desenvolvimento.

Metodologicamente, quando se pretende analisar a intensidade do trabalho de um
coletivo de trabalhadores, direciona-se o olhar para o trabalhador: “Dele é exigido algo a
mais, um empenho maior, seja fisica, seja intelectual, seja psiquicamente, ou alguma

combinagdo desses trés elementos” (DAL ROSSO, 2008, p.20). Esse esfor¢o maior no
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processo de trabalho pode incidir sobre um grupo ou trabalhadores individualmente. Um
indicador do processo de intensificacdo pode ser os resultados do trabalho, quando se é
cobrado maior dispéndio de energia na praxis laboral do cotidiano, os resultados podem ser
maiores ou melhores. A depender do setor da economia os resultados podem ser avaliados
melhor qualitativamente do que quantitativamente, como no caso dos professores, onde a
qualidade da forma de se relacionar com as pessoas é que esta sendo analisada (DAL ROSSO,
2008).

Dependendo do setor da economia, do tipo do trabalho analisado, como nos servigos
centrados em atividades culturais, afetivas, relacionais, o processo de intensificacdo pode se
passar de uma forma diferente do trabalho manual industrial, entdo: “Que ¢ [a intensidade]
para um professor, caso ndo seja levada em consideracdo a capacidade de se relacionar com
seus estudantes?” (DAL ROSSO, 2008, p. 33). Assim, faz-se relevante que observemos com
cuidado as exigéncias sobre o trabalhador docente referente a essas instancias da atividade

laboral, respeitando a especificidade do objeto.

Para se investigar as condicdes de trabalho no capitalismo contemporaneo é preciso
levar em consideracdo a categoria ampla de precariedade. A precariedade na atualidade pode
estar atrelada com a nocdo de flexibilidade. A flexibilidade do capitalismo contemporaneo
para 0 processo de trabalho € um meio para impor a classe trabalhadora condicGes
degradantes de vida e de trabalho. Haja vista a centralidade do trabalho na vida social das
pessoas, a flexibilidade implica em ansiedade com as fortes cobranc¢as, 0 medo com relacdo a
instabilidade, o adoecimento, a perda de grande parte do tempo livre dada a extensa e/ou
flexivel jornada de trabalho, salarios reais mais baixos. A flexibilidade é um instrumento do
capital na contemporaneidade para melhor explorar a forca de trabalho (VASAPOLLO, 2005
p. 27-8).
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Secéo 2 — Trabalho docente no capitalismo contemporaneo.

Neste capitulo faremos um balanco da bibliografia especifica, abordando sob duas
formas seus conteudos, como procederam metodologicamente e 0s seus resultados e
argumentos. Em seguida trataremos propriamente da nossa pesquisa, expondo nossos dados e
andlises sobre a precariedade das condi¢cBes de trabalho docente e os mecanismos de

intensificacdo do processo de trabalho desse trabalhador.

2.1 — A massa critica anterior.

Antes de adentrarmos na analise da investigacdo empreendida por noés, faz-se
necessario um balanco da massa critica anterior, especifica do nosso objeto de pesquisa. O
nosso tratamento da bibliografia especifica serd centrado em dois aspectos norteadores - ainda
gue possamos comentar outras dimensdes correlatas, caso sejam pertinentes: 1) o objeto
empirico de que trataram; 2) os dados que sustentaram suas analises e as conclusdes a que

chegaram.

2.1.1 — Formas de recorte do objeto.

Lourencetti (2015) procedeu com a técnica da entrevista para estudar o processo de
trabalho dos professores de escola publica — embora tenha ressaltado que muitos destes,
também, trabalhavam em escolas particulares -, ela os selecionou por escolas do sistema
publico de ensino. Dez professores foram entrevistados, dois de cada disciplina: matemaética,
portugués, historia, geografia e ciéncias. Eram cinco homens e cinco mulheres, mesmo ela
reconhecendo que o critério de sexo ou género ndo fazia parte da metodologia adotada. As

entrevistas foram guiadas por um roteiro semiestruturado e duraram de 2 a 3 horas.

Chavez e Frazdo (2016), por sua vez, realizaram um estudo empirico de trés
professores de escola publica da cidade de Belém, capital do Para. Estabeleceram um recorte
no objeto, selecionando para pesquisa — por meio de observagéo e entrevista semiestruturada -

o0 docente de disciplina enquanto professor de Ensino Médio. A pesquisa visou compreender
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como se geria e organizava o trabalho docente na sociedade capitalista, com base numa
bibliografia sobre trabalho assalariado e a condicdo de precariedade da forca de trabalho em

geral.

Melo (2016) debrucou-se sobre o processo de trabalho docente, de Ensino Médio, nas
escolas privadas. O seu objetivo era compreender como e até que ponto o incremento
tecnoldgico e organizacao da escola — entendida como uma empresa capitalista — influencia e
desqualifica o trabalho do professor. A investigacdo deu-se por meio de visitas a algumas
escolas privadas de Londrina e aplicacdo de questionarios aos professores.

Assuncdo e Oliveira (2016) investigaram os impactos das reforma educacionais — com
suas novas exigéncias sobre o professor - no trabalhador docente, por meio de ampla analise
de uma bibliografia ergondmica e epidemioldgica, orientada pela hipotese de que ha uma
centralidade do docente nas reformas educacionais. Abonizio (2009) através de uma pesquisa
bibliogréafica se preocupou em demonstrar como as novas exigéncias, relacdes e condigdes de
trabalho, oriundas das reformas neoliberais na educacéo, no Estado e na economia implicam

em precariedade, intensificacdo e adoecimento docente.

2.1.2 — Argumentacéo e conclus6es dos autores.

Lourencetti (2015) constatou varios elementos empiricos que sugerem uma condi¢do
precaria de trabalho e um forte grau de cobranca sobre o professor: 1) uma sobrecarga de
tarefas e imposicoes de contetdos a serem ensinados, sem a consulta e planejamento junto ao
professor, que se sente altamente responsabilizado em ensinar um determinado contetdo que
Ihe é imposto em pouco tempo de preparo; 2) atrelado a isso constata que ha uma
desqualificacdo do professor, que ja ndo planeja com autonomia seus procedimentos
pedagdgicos, mas apenas executa conteudos que lhe sdo impostos; 3) perda da identidade
profissional, oriundo desse processo de perda de controle do processo pedagogico; 4)
bonificagdo para professores que faltam pouco; 5) pressdo para ndo repetir alunos e evitar a
evasdo, pois, a escola recebe mais verbas se essas condi¢des forem positivas estatisticamente;
6) insatisfagdo dos professores com 0 baixo salario; 7) atrelado ao elemento anterior, 0s
professores adquirem uma alta carga de aulas, entre cinquenta a sessenta, optando por
colégios particulares ou complementando a renda em outro emprego, alongando a jornada de
trabalho; 8) tal jornada de trabalho impossibilita aos professores uma atualizagdo pedagdgica;

9) alto numero de alunos; 10) escolas e turmas diferentes; 11) isolamento docente, em escolas
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nas quais esse elemento ndo é constatado, os professores resistem coletivamente a algumas
situacOes de cobranga; 12) embora comprometidos com seu trabalho, eles estéo insatisfeitos

com as condi¢des nas quais trabalham.

Com base nas informacg6es que indicam perda de controle do processo pedagdgico,
insatisfacdo, baixo salario, forte cobranca sobre o professor, a autora citada conclui que os
professores passam por um processo de proletarizacdo da profissdo e que haveria uma
contradicdo entre esse processo em curso e o0 que os professores pensam sobre seu trabalho,
pois, segundo ela, eles se reconhecem como sujeitos da profisséo: [...] “a sensacdo de ter o
trabalho negado e expropriado tem mais efeitos negativos sobre os professores do que, por

exemplo, os baixos salarios” [...] (Lourencetti, 2015, p. 14).

Quando Chavez e Frazdo (2016) perguntaram ao professor o que pensam da condicao
atual da profissdo, eles responderam que é ruim, desvalorizada, precaria, embora reconhecam
que seria interessante o contréario, j& que a educacdo é algo importante para sociedade;
planejamento e retorno para sociedade ndo existe atualmente, segundo um professor
entrevistado. A insatisfacdo com o salario, a busca de complementacdo da renda com escolas
particulares, outros empregos, chegando até uma tripla jornada de trabalho, com uma variacdo
entre 300 a 900 alunos num total, s6 evidencia a condi¢do precaria dos docentes. Ndo obstante

as seguintes condicdes:

...0 trabalho docente no ensino médio da escola publica cuja
média salarial é de dois mil quinhentos reais para o cumprimento de cerca de
duzentas e cinquienta horas mensais de trabalho. Para a realizacéo de tal jornada, este
trabalhador, dependendo da carga horéria da disciplina precisa ministrar aula entre
dez a trés dezenas de turma com trinta e cinco alunos em cada, o que leva a média de
300 a 900 alunos por professor. Mesmo quando tem apenas uma dezena de turma,

necessita frequentar diariamente e nos trés turnos as escolas que trabalha...
(CHAVEZ E FRAZAO, 2016, p.8).

Devido a longa e intensa jornada de trabalho, o professor ndo tem tempo para se
atualizar profissionalmente, no preparo de avaliagdes; no planejamento didatico-pedagogico,
por isso a relagdo discente/docente ndo é das melhores. Com o trabalho extraclasse todos 0s
professores possuiam quinze horas dedicadas a elaboracdo de prova e de aula, e em termos de
jornada mensal, um possuia duzentas horas, outro duzentos e sessenta, e o ultimo duzentos e
setenta, ainda ressaltam a desigualdade de condi¢Oes de trabalho a depender da disciplina,
pois a carga horaria diferenciada por turma influencia o nimero de alunos, turmas e acarreta

mais trabalho para aqueles com poucas aulas determinadas a uma turma, além da
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desigualdade relacionada as condigdes fisicas a depender da localizacdo da escola, embora em
geral as condi¢fes ndo sejam adequadas em termos fisicos e estruturais (CHAVEZ e
FRAZAO, 2016).

Com base nas informacdes acima, os autores concluem que o trabalho docente de
escola publica, de nivel médio, é precéario. Eles visualizam a insatisfacdo dos docentes com
sua condicdo de trabalho precério e apontam o Estado como um agente explorador do
trabalhador docente (CHAVEZ e FRAZAO, 2016).

Em sua andlise Melo (2016) entende que no trabalho docente ndo é possivel uma
subsuncéo real do trabalho ao capital — categoria retirada de O capital de Karl Marx -, ele
compreende que ha uma subsuncdo formal, por meio de incremento tecnolégico e formas
organizacionais que operam uma desqualificacdo do trabalhador docente, evidente na
transicdo do professor-artesdo ao professor-parcelar. O primeiro dominaria a totalidade do
processo pedagdgico, o segundo é mero cumpridor de incumbéncias impostas por intermédio

de apostilas.

Segundo Melo (2016) as escolas possuem uma gama de coordenagfes que gerenciam
o0 trabalho do professor, uma delas responsabiliza-se por controlar o ritmo do trabalho, ou
seja, a aplicacédo da apostila no tempo determinado. Em algumas situacGes o professor presta
um servico de auxilio aos alunos com dificuldade no aprendizado, além de fazer os planos de
aula em casa sem remuneracao destinada a esse trabalho — tal como no caso dos professores
que dialogamos na pesquisa, esse trabalho fora de sala Ihes tomam o fim de semana -, se 0
professor quer dar uma aula com uma boa preparacdo prévia todo o custo de tempo e dos
recursos ficara sob sua responsabilidade, por essas condicdes e pelo fato de ensinar em varias
turmas e escolas o professor acaba preparando, muitas vezes, uma aula limitada a finalidade

do processo pedagogico que € aprovagdo em vestibulares.

Esse processo de trabalho docente caracteristico das escolas privadas ainda conjuga
desqualificacdo, fragmentacdo com intensificacgao:

profissionais mal remunerados que precisam trabalhar em vérias escolas, docentes

que ministram mais de uma matéria (por exemplo, o professor que leciona histéria

num colégio e geografia noutro), professores que assumem cargos de coordenadoria

de area sem deixar a sala de aula, necessidade de capacitacdo frente as novas
tecnologias de educacéo, etc. ( MELO, 2016, p 206)

Sdo encontrados ainda no trabalho de Melo (2016) os seguintes aspectos que

evidenciam intensificacdo do trabalho docente: atualizacdo didatica adequada aos aparelhos
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tecnoldgicos no ritmo da empresa, sem acréscimo na remuneracao do docente, pagamento por
hora aula, o que pressiona o professor a contrair uma extensa jornada de trabalho de até 60

horas-aulas, em escolas publicas e privadas. E acrescenta:

A questdo da faixa etaria dos professores do Ensino Médio esta ligada com a alta
rotatividade dos profissionais: ‘eles ndo ficam velhos’. As escolas particulares
exigem muito do trabalhador docente, turmas com ndmero elevado de alunos, aulas
em séries diferentes, que exige muita motivagdo por parte do mesmo que passa a
maior parte do tempo em pé. O perfil do professor é o jovem brilhante, de boa
aparéncia, paciente e verdadeiro "papagaio” em sala de aula (MELO, 2016, p. 211).

Esse riquissimo levantamento do autor sobre o processo de trabalho docente de nivel
médio nas escolas privadas de Londrina, nos fornece um pano de fundo muito semelhante ao
que constatamos na nossa investigacdo. E certo que os problemas que orientavam Melo
(2016) sao distintos dos nossos em alguma medida, mas devido a regéncia do objeto 0s n0ssos
trabalhos se entrecruzam em informacdes e andlises. Desse modo, alguns pontos que néo
explorarei profundamente foram por ele explorados e outros por ele, apenas, mencionados

serdo por nds analisados.

No bojo de toda essa discussao de que nas ultimas décadas a intensificacdo do trabalho
docente e o processo de precarizacdo das condicdes de trabalho docente emergiram com uma
nova roupagem, Assuncdo e Oliveira (2016) chegaram a conclusdo de que as novas
exigéncias repercutem na atividade docente implicando mais tarefas. As diferentes
implicacdes sdo de natureza qualitativa e quantitativa, e sem um aporte objetivo, social e
educacional ao professor acarretam a intensificacdo de seu trabalho e adoecimentos
correspondentes, fisicos e psicolégicos. A morbidade docente tem, segundo elas, nesse

processo um quadro minimo para sua explicacéo.

Tal como nos outros trabalhos analisados, no de Abonizio (2009) ver-se que autor
destaca a precariedade contemporanea do trabalho docente a partir das mudancas ocorridas na
estrutura do capitalismo a partir dos anos 70 do séc. XX. Dentro desse contexto mais amplo, o
autor também sugere que as reformas educacionais e as novas exigéncias que incide sobre o
docente, sem uma condicdo objetiva adequada para suas concretizagfes, condicionam a
intensificacdo do trabalho docente que gera, por exemplo, o adoecimento — fisico e
psicolégico -, a sindrome de burnaut é um grave caso. Trabalhando com sobrecarga de
atividades, turmas, turnos, alunos e com baixos salarios reais, os professores ainda sofrem

com a forte cobranca e o esfor¢co mental e psicoldgico para atendé-las.
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2.2 — Trabalho Docente no capitalismo contemporaneo: Maceidé como universo de
estudo.

2.2.1 — A precariedade das condicdes de trabalho docente.

Para podermos adentrar na analise dos dados com uma visdo de conjunto sobre o
objeto empirico em questdo, achamos relevante apresentar alguns quadros com informac6es
pessoais, profissionais e referentes as condi¢cdes de trabalho dos dez docentes que
colaboraram com nossa pesquisa. Os professores F3, P7 e D10 nos anos de 2015-16, quando
foram realizadas as entrevistas, ndo estavam trabalhando em escolas privadas P7 estava
afastado por atividades sindicais, F3 e D10 afastaram-se por desanimo com as condicdes de
trabalho, F3 encontra-se apenas em escolas estatais e D10 trabalha em outro ramo. Esses
esclarecimentos se fazem necessario porque algumas informac@es sobre a situacdo atual deles
ndo puderam ser coletadas por conta do afastamento, mas informacBes que nos remete para
suas respectivas trajetdrias laborais se fazem presentes nos quadros, assim como outras de
cunho pessoal e profissional. Esses trabalhadores mesmo estando afastados foram muito
importantes para nossa pesquisa por terem trabalhado por um tempo consideravel em escolas

privadas apds o avento da reestruturacéo produtiva no mercado de trabalho no Brasil.

Quadro 1 — perfil pessoal e profissional de cinco professores, Macei6/AL.

Formacéo
Tempo de | Disciplina | Leciona Superior no | Formagéo

Professores profissdo | de outras inicio da Superior

entrevistados Idade formacéo disciplinas | profissdo atualmente Sexo
Y1 23 5 anos Historia Sim Incompleta | Incompleta Masculino
M2 34 12 anos Geografia Né&o Incompleta | Completa Masculino
F3 33 12 anos Letras Né&o Incompleta | Completa Masculino
04 40 22 anos Geografia Né&o Incompleta | Completa Masculino
V5 34 9 anos Historia Sim Incompleta | Completa Masculino

Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC, 2015-16.

Quadro 2 — perfil pessoal e profissional de cinco professores, Macei6/AL.
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Formacao
Leciona superior no | Formacéo
Professores Tempo de | Disciplina outras inicio da superior
entrevistados | Idade | profissdo | de formacdo | disciplinas | profissdo atualmente Sexo
16 49 20 anos Ed. Fisica Né&o Incompleta | Completa Masculino
P7 38 16 anos Letras Né&o Incompleta | Completa Masculino
A8 46 21 anos Ed. Fisica Né&o Completa Completa Masculino
L9 30 10 anos Quimica Sim Incompleta | Completa Masculino
D10 35 13 anos Matematica Né&o Incompleta | Incompleta | Masculino
Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC, 2015-16.
Quadro 3 — sobre as condi¢des de trabalho de cinco professores, Macei6/AL.
Menor | Maior
preco preco | Maior Carga
Forma | da da carga horéria Adoecimento | Maior Menor
Professores do hora- hora- | horéria semanal | relacionado ao | alunado | alunado
entrevistados salario | aula aula semanal | atual trabalho por sala | por sala
Hora-
aula
Y1 dada $15 $35 65h 38h Sim 55 35
Hora-
aula
M2 dada $35 $35 60h 34h Sim 60 52
Hora-
aula X X X X
F3 dada 44h Sim 50
Hora-
aula
04 dada $35 $35 50h 30h Néo 58 40
Hora-
aula
V5 dada $15 $25 35h 25h Né&o 65 45

Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC, 2015-16.

Nota: Foi Colocado X nas colunas do professor F3 onde ndo possuimos dados.

Quadro 4 — sobre as condicdes de trabalho de cinco professores, Macei6/AL.
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Maior
Menor | preco | Maior Carga
Forma | preco da carga horéria Adoecimento | Maior Menor
Professores do da hora | hora horéria semanal | relacionado ao | alunado | alunado
entrevistados salario | aula aula semanal atual trabalho por sala | por sala
Hora-
aula
16 dada $18 $19 40h 23h Sim 20 46
Hora-
aula X X X X X
P7 dada 60h Sim
Salério
A8 Fixo $20 $20 50h 20h Sim 35 52
Hora-
aula
L9 dada $20 $30 64h 28h Nédo 50 60
Hora-
aula X X X X X
D10 dada 60h Sim

Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC, 2015-16.

Nota: Foi colocado X nas colunas dos professores P7 e D10 onde ndo possuimos dados.

Com base na interpretacdo dos relatos dos trabalhadores a partir da bibliografia aqui
utilizada, entendemos ser importante ressaltar que as condigdes de trabalho do professor
envolvem uma série de elementos que formam um pano de fundo através do qual é possivel
apreender as outras relacdes que serdo analisadas como mecanismos de intensificacdo do
trabalho docente, os elementos sdo: o salério e a forma do salario, duracdo e forma da jornada
de trabalho, o trabalho pedagdgico e o seu sentido, a formacdo, a situacdo sindical, a situacéo
do vinculo empregaticio, as atividades que sdo consideradas no pagamento e estabilidade no

trabalho, séo as bases do trabalho docente em escolas privadas.

Tal como foi encontrado por Melo (2016) em Londrina, nds constatamos que 0S
professores de escola privada recebem por hora-aula dada, ou seja, 0 pagamento esta atrelado
a realizacdo da aula, se ele faltar a aula, com excec¢éo de casos de adoecimento, ndo recebera
por ela. Verificamos que quando o pagamento é baixo ou insatisfatorio, os professores
assumem um elevado nimero de horas-aulas, esse processo tem impactos que vao além das

relacOes de trabalho e atingem, também, a vida pessoal do trabalhador:

A8 - O grande problema da profissdo de professor no nosso pais é a questdo da ma
remuneracao, vocé acaba pegando uma carga horaria muito alta, pra poder vocé ter
um salario que dé pra vocé viver de uma forma mais confortavel, tenha condicGes de
consumir, a gente vive num mundo capitalista e todo mundo quer consumir e pra
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isso vocé acaba pegando mais horas e isso ai leva a vocé ter uma qualidade mais
baixa de produtividade, tanto com relagdo a qualidade do seu ensino, quanto com
relacdo a salde, a familia, ao lazer e ao seu estilo de vida. VVocé perde em termos de
qualidade, quanto mais tempo vocé esta trabalhando, menos tempo vocé tem para o
seu lazer e sua familia. E vocé tem mais chances de ter problemas de saide com
relacdo a estresse, perda de peso com relacdo a méa alimentacdo, por viver fora o
tempo todo, as vezes ndo da tempo de ir pra casa almocar, tem que comer fora na rua
e tudo isso, vocé perde qualidade de vida.*

Vasapollo (2005) alertou que a flexibilidade e a precariedade atingem a vida dos
trabalhadores — ndo s6 o trabalho -, € notério no relato do entrevistado que a ma remuneracédo
pressiona o professor a dedicar mais horas de vida ao trabalho com isso ele prolonga a jornada
de trabalho, resultando na deterioracdo das suas relacBes familiares, da sua salde e no
rebaixamento do seu estilo de vida. Segue o quadro onde ilustramos as doencas relacionadas

ao trabalho adquiridas pelos professores ao longo de sua trajetoria laboral.

Quadro 5 - ilustrativo de enfermidades relacionadas ao trabalho, Maceid/AL.

Enfermidades Professores
Estresse 6
Imunidade baixa 3
Perturbacdes psicolbgicas 3
Calo nas cordas vocais 1

Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC 2015-16.

Nota: Alguns professores adquiriram mais de uma doenca, por isso a quantidade parece exceder os 10.

Tal como foi constatado por Lourencetti (2015), Chavez e Frazdo (2016) os
professores em Maceio, também, compensam sua baixa renda com outros empregos,
prolongando sua jornada de trabalho. Cinco dos dez professores afirmam trabalhar ou ter
trabalhado, concomitantemente, como professor na rede pablica — seja como professor efetivo
ou temporario -, e sete dos dez afirmam trabalhar ou ter trabalhado em ramos variados:
balconista de farméacia, Agente de Transito, Quimico para uma instituicdo esportiva, musico
Ou possui uma pequena empresa na qual trabalha dando aula, o que no mercado é denominado

de Isolada.

Quadro 6 - ilustrativo dos empregos complementares dos professores, Macei6/AL.

Empregos complementares Professores

Professor da rede publica de ensino. 5

! Entrevista efetuada em uma escola onde o professor trabalha no dia 02/05/2016.
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Balconista de farméacia, Agente de Transito, Quimico 7
em uma empresa, musico e microempresa.

Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC 2015-16.

Nota: Alguns professores trabalharam em mais de um emprego complementar, por isso a quantidade parece

exceder os 10.

E maioria entre 0s nossos entrevistados aqueles que iniciaram a profissio sem ter
concluido o ensino superior; em alguns casos, trabalhavam em outros ramos enquanto
estudavam e apos iniciar na carreira de professor continuaram nos antigos trabalhos e nos
cursos superiores, enfrentando problemas de permanéncia na universidade que redunda em
trancamento temporario. Ou seja, 0s professores sdo trabalhadores que estudam e estudantes
que trabalham, ou trabalhadores de ramos diferentes, 0 que acarreta uma extensa e intensa

jornada de trabalho.

Quadro 7 - comparativo de empregos complementares com relacao a carreira e atualmente, Macei6/AL.

Emprego complementar na carreira. Emprego complementar atualmente.
9 Professores possuiu. 7 professores possuli.
1 professor ndo possuiu. 0 professores ndo possui.

Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC 2015-16.

Nota: Consta 7 professores na parte do quadro sobre 0 momento atual por conta do afastamento de F3, P7 e D10.

Quadro 8 - nivel de formacao (quando do inicio
da carreira), Maceié/AL.

Superior incompleto Superior completo

9 1

Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC 2015-16.

Muitos também relatam que trabalharam muito tempo na informalidade, ha poucos
casos em que isso ndo aconteceu; ha escolas que oferecem um preco de hora-aula maior em
troca da informalidade empregaticia. Os professores relatam que tentam sempre trabalhar em
pelo menos duas escolas, porque se forem demitidos terdo um emprego garantido; a
informalidade em algumas escolas deve contribuir para essa sensacao de instabilidade.
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Quadro 9 - comparativo de informalidade,

Maceid/AL,
Informalidade
anteriormente Informalidade atualmente
8 professores sim 3 professores sim
2 professores ndo 4 professores ndo

Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC 2015-16.

Nota: Consta 7 professores na parte do quadro sobre o0 momento atual por causa do afastamento de F3, P7 e D10.

As estratégias contemporaneas do capital de cooptacdo, combate e transformacdo dos
modos de ser dos sindicatos, mencionadas por Antunes (2006), é uma base social e politica
para manutencdo da situacdo precéria das relacdes de trabalho docente, como salienta o
entrevistado V5 — “a sindicalizagdo, aqui, no estado e na cidade ¢ muito fraca... eu fui numa
votacdo de chapas que estavam competindo e pra eles o pleito foi historico porque tinha um
pouco mais de cem professores®...”. E importante ressaltar que esse nimero de cem
professores nem todos sdo secundaristas, estavam nessa votacdo professores de faculdades
privadas, professores do sistema S e outros segmentos que o sindicato representa 0 que nos
sugere que a sindicalizacdo ndo abarca a maioria dos trabalhadores docente da rede privada de

escolas.

Na entrevista com alguns professores nos foi relatado que durante muito tempo o
sindicato foi conduzido por uma chapa que era cooptada pelo sindicato dos patrdes. A atuacdo
do sindicato era fraca com relagdo a defesa e busca das necessidades e interesses dos
trabalhadores docentes. Esse processo de cooptacdo e a agdo antissindical promovida pelos
patrdes nos ajuda a entender a baixa sindicalizacdo e a situacdo precéaria dos docentes na
atualidade, quando perguntado se sofreu pressdo por parte dos patrées quando entrou no

sindicato, o professor respondeu:

P7 - Muita... Ameacas... Que iam me demitir me prejudicar, diminuir minha hora-
aula e tal. Isso acontece com muita gente, faz parte da briga, é uma resposta a nossa
luta aqui no sindicato. Era por isso que muita gente que vinha aqui ficava relaxado,
ndo arrumava problema com ninguém, se acovardava, o dinheiro entrava no fim do
més, ndo é? 3

2 Entrevista realizada na casa do professor no dia 30/08/2015.
® Entrevista realizada nas dependéncias da sede do SINPRO/AL no dia 13/04/2016.
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O trabalho docente ndo se resume a sala de aula — muito embora o pagamento tenha
como referéncia as horas-aulas ministradas pelo docente -, ele possui um tempo dedicado ao
preparo da aula, elaboragdo de prova, correcdo de provas e exercicios e outras atividades
burocraticas relativas a cadernetas de presenca dos alunos e lancar nota no sistema da escola.
Quando o professor contrai um elevado nimero de hora-aula, ha em consequéncia o aumento
do trabalho fora de sala e se vé na situacdo de pedir auxilio a familiares, além de perder o fim
de semana e algum tempo livre diério, ndo obstante essa sobrecarga de tarefas impacta a

salde do trabalhador:

Gabriel — E a carga horéria tua, lembra?
04 — Meu irmdo, umas 60 horas semanais em sala, no minimo ouviu velho?
Gabriel — E as atividades burocraticas fora de sala?

04— Ah, em casa trabalhava todo mundo, a mulher preenchia a caderneta, o irméo
mais velho preparava minhas provas, e um ia auxiliando o outro pd. Agora a vida
social nada, né?! E hoje eu sofro por isso, né?! E hoje eu tenho alguns problemas
psiquiatricos que derivam desse periodo, sdo frutos desse periodo.

Gabriel — Era estressante pra tu esse periodo?

04 — Era estressante, po!*

Nesse contexto, outros elementos que permeiam o processo de trabalho docente saltam
aos olhos do investigador, os professores se esforcam muito para conseguir uma atualizacao
pedagdgica ou uma pos-graduacdo como salienta “M2 — Terminei o curso de mestrado, e a
escola ndo apoia ndo, a escola quer o mestre, quer o doutor, mas ela ndo apoia nao. Inclusive

5 Dominar o sentido do

0 estado, vocé entra com o pedido de afastamento e ele é indeferido
processo pedagdgico ndo é possivel, alguns professores sdo enfaticos em dizer: “Y1 - Isso.
Perfeita sua colocagdo. Meu sucesso ou ndo, dentro da sala de aula, € o nimero de aprovados

no final do ano’®

. Ser um aplicador de contetdos das apostilas, pois: “O4 -... as editoras
ditam os contetdos programaticos”’, é a forma mais adequada a esse contexto escolar
dominado pelo mercado. A fragmentacdo e a desqualificagdo docente analisadas por Melo

(2016), andam juntas com a precariedade e as relagdes de mercado no ambiente escolar.

* Entrevista efetuada nas dependéncias de uma escola no dia 17/10/2015.
% Entrevista realizada nas dependéncias de uma escola no dia 12/09/2015.
® Entrevista efetuada em minha casa no dia 31/08/2015.

" Entrevista efetuada nas dependéncias de uma escola no dia 17/10/2015.
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2.2.2 — A intensificagdo do trabalho docente.

H& um entrelacamento entre as condigdes de trabalho acima analisadas e a
intensificacdo do trabalho docente. Portanto, os elementos que serdo analisados adiante serdo
apanhados como processos desenrolados no seio das caracteristicas acima, ndo por uma opc¢ao
nossa, mas pela propria forma do movimento real do objeto investigado. Podemos destacar
como formas de exigir mais esforcos no trabalho dos professores os seguintes elementos:
ensinar em varias escolas; ensinar em varias séries diferentes ao mesmo tempo, acarretando
mais trabalho extraclasse; excessivo nimero de alunos por sala; muito contetdo em pouco

tempo de aula; metas que variam de acordo com a escola e com a disciplina em questéo.

Quadro 10 - metas no trabalho docente, Maceid/AL.

Metas Quantidade de Professores

Aprovar alunos em
vestibulares 6

Ganhar competicGes
esportivas 1

Né&o tem 3

Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC 2015-16.

Considerando que intensidade do trabalho diz respeito ao esfor¢o dispendido pelo
trabalhador no processo de trabalho (Dal Rosso, 2008), os elementos que aumentam o esforco
do trabalhador, independente da sua natureza (tecnoldgico ou organizacional), devem ser
entendidos como formas de intensificar o trabalho. A forma do pagamento dos professores
por hora-aula dada, cujo valor é baixo para a maioria dos entrevistados, acarreta no fato deles
trabalharem em varias escolas e com seéries diferentes o que logicamente aumenta a jornada de
trabalho em sala. Assim, entendemos que o pagamento por hora-aula dada é elemento
intensificador do trabalho docente, ndo s6 porque aumenta seu tempo de trabalho em sala,

mas fora de sala.

Ha outros elementos que nos ajudam a entender como funciona a intensificagdo do

labor dos professores, vejamos 0 que nos relata um dos entrevistados, por exemplo:
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L9 - Ah, colégio particular, € mentalidade capitalista né? Dinheiro até esgotar a sala,
quanto mais, melhor pra eles, o aluno é um cliente na verdade. N&o estdo
preocupados com ensino e qualidade, conforto do aluno, eles querem dinheiro. Teve
um colégio, o XX — foi o qual botei na justica — que eu ndo conseguia entrar nas
filas, setenta e poucos alunos e a sala miudinha, entendeu? Pancada...?

O excesso de alunos por turma dificulta o trabalho do professor em sala, exige dele
mais esfor¢os na execucdo da aula, o aprendizado dos alunos é comprometido, no entanto, é
mais dinheiro que entra na escola privada: porque significa o atendimento de muitos clientes
em apenas uma turma, ou seja, sdo reduzidos os potenciais gastos com materiais estruturais
que seriam realizados com outra sala e com o pagamento de mais hora-aula para 0 mesmo
professor e/ou outros. Como analisa Dal Rosso (2008) a intensificacdo pode ser detectada
com o aumento de tarefas e responsabilidade postas ao trabalhador, consideramos que o
professor tem o seu trabalho intensificado quando tem que ensinar em uma sala com excesso

de alunos.

Nessas condicdes o ensino fica comprometido, mas a questdo do excessivo numero de
alunos por sala varia para algumas escolas, de acordo com seus respectivos interesses. Apos
nos dizer que algumas escolas tragcam um teto de alunos por turma, o qual sé € violado em
caso de consentimento dos professores e eles receberdo um acréscimo advindo desse aumento

de alunos, o professor relata o que a escola quer em contrapartida:

Y1 - Ah, com certeza, resultado! Porque a logica com a qual eles operam é a
seguinte: a empresa que ndo esta preocupada com os altos nimeros de aprovados no
ENEM, quanto mais alunos melhor, mais dinheiro que entra. J& a empresa que visa
os altos nimeros de aprovacdo, ndo quer tantos alunos assim, eles tracam um limite
por sala. Porque com muitos alunos numa sala, o que é que acontece? O professor
para de instante e instante pra pedir siléncio, tem conversa, tem bagunca, atrapalha a
aula todo momento. E acontecem algumas coisas em sala que Ihe tomam tempo
mesmo com pouco aluno e com muitos mais ainda, por exemplo, eles entram do
intervalo, gastam em média pra se aquietar 10 minutos, ai vocé comeca a explicagao,
uma ou outra conversinha comeca a aparecer, vocé pede siléncio, ai vai mais 5 min
por exemplo, e tem escolas que a aula é de 45 min, ficou s 30 min restando, agora
imagine que vocé ainda ira fazer chamada, simplesmente, sua aula foi quase toda
embora nisso ai!

De acordo com a fala do professor acima, as escolas que estdo preocupadas com bons
resultados nos vestibulares tragam um teto no nimero de alunos, aquelas que ndo possuem
isso como prioridade nédo tragcam teto algum, o limite é o espaco fisico da sala. Ou seja, se 0

professor estiver no primeiro tipo de escola serd cobrado — dentre outras coisas - pela

® Entrevista efetuada na casa de um amigo em comum no dia 22/06/2016.
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aprovacdo em vestibulares e se estiver no segundo exemplo de escola, sera exigido em sala
para lidar com um excessivo numero de alunos e todos os obstaculos que o professor relata

acima para o fluxo tranquilo da aula.

A exigéncia pela aplicacdo de todos os contetdos contidos nas apostilas, considerando
a quantidade de hora-aula semanal por disciplina é outro elemento intensificador do processo

de trabalho docente:

D10 - Sim, é... Eles faziam isso e se vocé vé cada turma € um mundo, &s vezes vocé
tem que comecar, fazendo diagnostico da turma, ai o coordenador ia lhe cobrar
porque queria que a gente comegasse fazendo um faz de conta e muitos... Até
cheguei ao absurdo de dono, da institui¢do, chegar pra mim e dizer: - rapaz, dé esse
assunto. E eu chegava e dizia pra ele: - rapaz, como é que vou dar numa semana, um
assunto que tem que ser dado em no minimo trés meses? Ai ele dizia: - rapaz, pra o
aluno, ele s6 quer saber se vocé deu, o0 tdpico, o inicio do capitulo, entendeu? Vocé
fala 14, enrola e acabou [...]°

Aqui, percebe-se um entrelagamento entre a pressdo pela aplicagdo dos contetidos em
pouco tempo - tempo este que deveria variar de acordo com o ritmo do aprendizado dos
alunos, segundo a concepcdo do entrevistado -, e a propria perda de controle do processo
pedagdgico do docente e desqualificacdo do ensino e dos conteldos. Apesar de ndo ser
recorrente, sete dos dez professores entrevistados sao ou ja foram exigidos por metas relativas
a aprovacdo de aluno em vestibulares e no caso do professor de Educacdo Fisica, ganhar

competigoes.

A polivaléncia € um mecanismo do capitalismo contemporaneo para extrair mais
esforcos dos trabalhadores, ela se caracteriza por imputar ao trabalhador muitas e variadas
tarefas, na instancia fabril ela se expressa pelo fendmeno empirico de “um operario varias
maquinas” (Dal Rosso, 2008). Os professores mencionam trabalhar ou ter trabalhado com
algumas disciplinas para as quais ndo possuem formacéo, dois professores de Historia
afirmaram ja ter lecionado no Ensino Médio Filosofia, Sociologia, Geografia, além de
Histdria e Atualidades que sdo disciplinas de suas competéncias. Quando perguntado sobre as
disciplinas que estavam lecionando durante um periodo de altissimo numero de hora-aula —
que variava entre 37 e 58 horas-aulas semanais-, 0 professor respondeu: Y1 — “Mais de uma

disciplina... Quatro disciplinas diferentes, turmas diferentes, niveis diferentes...”*.

° Entrevista realizada na casa de um amigo em comum no dia 02/05/2016.
19 Entrevista efetuada em minha casa no dia 31/08/2015.
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A polivaléncia no trabalho docente, também, pode ser detectada pela impostacéo ao

professor de tarefas que ndo deveria ser de sua incumbéncia, mas da parte burocratica da

escola:

04 — As atividades burocraticas sdo lancar notas, a questdo de que muitas
coisas fazem parte da secretaria, quem tem que fazer é o professor, preenchimento
de notas na caderneta, colocar notas no sistema do computador, a pressdo de datas
que o professor tem que seguir, eu sei que a escola tem sua didatica, ndo ta
preocupada se o professor trabalha em outro lugar porque ela ta seguindo a lei. Ela
paga o professor, mas, infelizmente, o cara pra viver hoje, dentro das necessidades
basicas do ser humano... O professor, hoje, ele tem que trabalhar em mais de um
lugar. Do servico publico eu ndo reclamo, porque eu tenho um periodo fora de sala
pra poder cumprir isso e eu ganho esse capital! **

E importante entender que o professor menciona que a escola privada esta dentro da

lei, porque lhe paga, mas ao fim ele diz que ndo reclama da escola publica porque Ia ele tem

uma carga horaria destinada as atividades burocréticas exercidas fora de sala, pela qual ele

recebe o “capital” correspondente. Entdo o que se pode apreender dai ¢ que o professor

entende que a escola privada lhe paga pela hora-aula dada e ndo por essas atividades

burocréticas, e que essas atividades Ihe tomam um tempo precioso, precisamente porque o

pagamento por hora-aula dada ndo é suficiente para o professor dedicar-se a uma escola

privada exclusivamente e ele tem que labutar em outras.

Quadro 11 - comparativo do nimero de escolas privadas por professores, Maceio/AL.

Pico Professores Atualmente Professores
3-4 5 1 4
5-6 5 2-4 3

Fonte: Levantamento para efeito de PIBIC 2015-16.

Nota: O nimero de escolas diminui muito por professor atualmente porque 0s 7 possuem outros

empregos, por exemplo, ensinam em escolas pablicas.

Outro fendbmeno muito peculiar a atividade do docente em escolas privadas, na sua

relagdo com os alunos em sala é as contradicdes com a coordenacdo da escola, acontece

guando um aluno ou mais perturbam demasiadamente o fluxo da aula:

F3 — Eu tenho 11 anos de sala de aula, e, nesse tempo que tenho ensinado, muita
coisa tem mudado. E a mudanca que tenho notado - ndo sei se € pelo fato deu ter
tido a oportunidade de ter trabalhado em grandes escolas, que visam mais o lucro —
mas é que o que tenho notado é que os coordenadores eles tem transferido boa parte

1 Entrevista efetuada nas dependéncias de uma escola no dia 17/10/2015.
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de suas responsabilidades ao professor. S6 como exemplo, se numa escola privada a
gente tem em sala uma faixa de 30 alunos e s6 1 é problematico, o coordenador ele
ndo quer que o professor tire o aluno da sala e coloque na coordenacdo para la ele
tentarem resolver o problema, primeiramente na escola, sem ter que chamar os pais e
depois se ndo resolver, chamar os pais. Porque a coordenacao nao quer isso? Pra que
ndo cause nenhum constrangimento, para que o pai ndo se sinta incomodado e ndo
pense em nenhum momento em tirar seu filho da escola. A escola privada ela esta
querendo que a gente resolva tudo dentro de sala, e realmente tem coisa que foge
nossa responsabilidade [...]

[...]. Ndo que eu pense que o professor esteja sempre com a razdo, mas € que a
coordenacdo esta jogando esse peso da sua balanca em cima do professor, entdo hoje
o professor ndo faz s6 o papel de professor, ele é psicologo, psicopedagogo [...]

[...] tem um tal agora de dominio de sala de aula, que serve para o coordenador falar
assim: ndo professor se 0 senhor ndo consegue controlar a turma a culpa € sua. So
que na escola particular o aluno ja tem meio que a ideia errada de que paga o salario
do professor, como diz o ditado que sempre o cliente quer ter razdo, € isso, talvez até
pela influéncia dos pais em casa que dizem que tdo pagando escola e ndo querem
saber de abuso.[...]

O que se pode interpretar é que devido a importancia que tem para escola manter o
aluno na escola, por motivagdes econdémicas, em caso de perturbacdo em sala o professor
deve tentar gerir os conflitos com o aluno em sala, de tal modo a ndo encaminha-lo para
coordenacao. O aluno - que é um cliente - tem que consumir o produto que paga e chamar
seus pais para conversar sobre esses casos é um fator incbmodo, que pode resultar na saida do
aluno, o que significaria perdas econémicas para empresa, algo inadmissivel. Entdo, o papel
que seria da coordenacdo pedagogica de lidar com o aluno que atrapalha o fluxo da aula, é

transferido ao professor em sala, no momento mesmo em que dar a aula.

H4&, inclusive, uma imposicdo de culpa ao professor se caso ele ndo conseguir
controlar o alunado em sala de aula. O professor é exigido por ter o denominado dominio de
sala de aula, ou seja, ndo retirar aluno de sala por maus comportamentos e obstrucédo do fluxo
da aula. Depreende-se desse processo uma exigéncia a mais sobre o docente que se vé com a
responsabilidade de controlar o alunado para dai comegar a conduzir a aula, o que significa
uma forma contemporanea de intensificar o labor desses trabalhadores. Refletindo sobre essas
atribuicdes transmitidas ao professor em sala, no relacionamento com os alunos, no sentido de
convencé-los a colaborar com a aula, a ndo baguncar, gerenciar a turma num geral, reflete um

entrevistado:

Gabriel — Vocé tem que cobrar um comprometimento com a aula do aluno?

V5 — E, agora, isso por qué? Por que hoje o aluno néo é visto mais como estudante,
ele é visto como cliente, e a escola ndo pode perder o seu cliente, na escola, aquele

12 Entrevista realizada na casa do professor no dia 07/09/2015.
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cliente depende muito de vocé, se vocé ndo tem o controle da clientela vocé ndo esta
rendendo para aquela empresa. E que nem uma loja de sapato, se vocé ndo vender
muito sapato, vai sai e entrar outro vendedor, vocé vai ter seu salario minimo, mas
vocé vai ter uma meta, na escola a mesma coisa — qual é a meta? E manter o controle

[.]°

O entrevistado expressa gque essas novas cobrangas postas ao professor em sala no
relacionamento com os alunos tem a ver com o fato de eles serem, também, um cliente em
primeiro lugar e a permanéncia desse cliente depende muito do trato do professor com ele em
sala de aula. Ou seja, ndo basta para o professor preparar uma boa aula e esforcar-se
didaticamente em ensinar, ele tem que primeiro convencer o aluno a prestar atencdo na aula,
convencé-lo de que aquele momento é de estudar, mas essa satisfacdo ao cliente ndo se
resume ao relacionamento com o professor em sala e no lidar com os conflitos que podem
emergir, ele est atrelada ao fato de que o professor: V5— “tentar arrumar aquele jeito de da
uma nova chance ao aluno, uma segunda chance, terceira chance e o aluno acaba passando de
um ano pro outro sem adquirir o conhecimento necessario” [...]**. Sem querer entrar no mérito
pedag6gico de quantas chances merece um aluno, os critérios para passar de ano ou o
conhecimento necessario para estar numa série, queremos destacar como se cobra mais
trabalho do professor. Nao se exige apenas a aula como mercadoria, mas o sucesso do alunado

em termos de resultado, no consumo da mercadoria aula.

Depois de relatar longamente sobre essas mdaltiplas atribuicbes imputadas ao
professore, o entrevistado expressa: V5 — [...] “E hoje, so6 pra concluir, ¢ triste vocé receber
tdo pouco por uma hora-aula e ter que fazer tanta coisa dentro de sala, ser tdo cobrado, vocé
cobrar desenvoltura, vocé cobrar uma educagdo” [...]". Percebe-se a expressdo de um
sentimento de desanimo com o trabalho docente, oriundo do fato contraditério de que ndo ha
compatibilidade entre o quanto que o professor recebe e a forte cobranca e o numero de

tarefas que tem de realizar.

No seio dessas relacBes que ja descrevemos e analisamos acima, constata-se o fato
curioso de que o professor deve controlar e convencer a turma a estudar, e esse controle se
passar de forma mais sutil, ele tem que possuir uma personalidade ou dispender uma forma de
se relacionar com o aluno, diferenciada, muito préxima daquela analogia do vendedor de

sapato com o cliente:

3 Entrevista realizada na casa do professor no dia 30/08/2015.
! Entrevista realizada na casa do professor no dia 30/08/2015.
15 Entrevista realizada na casa do professor no dia 30/08/2015.
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Gabriel — Pelas suas experiéncias nas escolas particulares vocé percebeu que dada as
condic6es de mercado tinha que ter uma personalidade que impressione o aluno?

04 — Isso, teatro. Tem uma frase, quando... Eu disse a vocé que era ofice-boy,
existia uma loja aqui em Maceidé, o nome era loja brasileira, LOBRAS. Entdo
quando eu era ofice-boy, eu levava pro primeiro gerente, o jornal dos esportes, na
época ndo tinha internet, entdo o jornal dos esportes era quem trazia noticia do
campeonato Paulista, campeonato Carioca, era um jornal rosa, ai a gente ficava em
frente a um banco, ao cinema S&o Luiz, entdo essa LOBRAS fechou e tem uma
frase, que eu me identifiquei muito com essa frase, é: A universalidade da
universidade € tao falsa quanto um palhago que faz rir, enquanto quer chorar. Muitas
vezes o0 professor ele assume o personagem, muitas vezes o professor ta ali em sala
de aula com 50 alunos, ele tem que entender os problemas dos 50, ele tem que
entender o problema da dire¢do, mas ninguém entende o professor?! O professor
quando ele vira ser humano um momento, ele é acionado pela dire¢do da escola, ele
é aciogado pelo conselho tutelar, ele é acionado pelos pais — entdo, é um robd,
bicho!

Utilizando o termo usado pelo préprio professor, esse teatro que muitos docentes tém
de fazer em sala para mobilizar o aluno, encanta-lo com sua aula, pode até ser uma forma de
alguns professores conciliarem o Gtil com o agradavel e, assim, sofrerem menos com as
condicBGes e 0 exaustivo processo de trabalho, aqui, j& descritos e analisados acima. No
entanto, o que podemos interpretar é que isso é uma forma de intensificar o trabalho docente
por meio das relacBes de concorréncia do mercado em, pelo menos, dois sentidos: pela
conquista do maior nimero de alunos para escola e da valorizacdo pelo mercado do professor
que € capaz de atrair, por essa sua capacidade, mais alunos-clientes para empresa. Nao se
deve esquecer a analogia do professor quando compara a falsidade da situacdo do professor

com um palhaco que faz rir, enquanto quer chorar.

No contexto dessas questdes, um entrevistado diz que o professor que ndo sabe fazer
uma brincadeira, divertir enquanto dar aula aos alunos é denominado de tradicional e cada vez
mais vem perdendo espaco no mercado - por nao ser bem aceito pelo alunado -, embora ainda
tenha pouquissimas instituicdes que o valorizem, segundo o entrevistado. No entanto, ele
relata sobre a situagédo de um amigo que ndo consegue se relacionar bem com os alunos, em
sala, algo que é real e pode ser ilustrador da comparacdo palhago/professor que a fala do
professor O4, de acordo com L9 — “[...] Conhego o exemplo de um professor do colégio X I,
de sociologia e filosofia, que, assim que ele pisa — ele estd na calgada, esta bem, mas assim

que ele pisa do portdo para dentro do colégio a lagrima desce” [...]*".

'® Entrevista efetuada nas dependéncias de uma escola no dia 17/10/2015.
7 Entrevista efetuada na casa de um amigo em comum no dia 22/06/20186.
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Percebe-se pelo relato dos professores que os alunos nas escolas particulares se sentem
primeiramente como cliente — o que explicita a dominancia da subordinacéo da educacdo em
face da logica de mercado -, faz com que em momentos de atritos com o professor em sala
eles expressem falas e atitudes que caracterizam assédio moral:

P7 - [...] Na escola privada é assim, aluno ja me perguntou, querendo intimidar: vocé
sabe quem é meu pai? Eu disse: vocé pergunta a sua mae, velho! Eu nunca baixei a
cabeca ndo, ja teve aluno que se levantou pra querer bater em mim, mas como ele
viu que eu ndo “abri” ele ficou com medo. Aluno me dizendo que pagava meu
salario, ai eu disse: entdo me mostre a minha carteira que vocé assinou. Depois eu
explicava pra eles que ndo era eles quem pagava meu salario, que isso aqui é uma

relacdo profissional, a escola € uma empresa que fornece um servico aos pais deles e
minha relacdo é com a escola e tal...*®

E certo que casos como o acima relatado pelo professor pode ndo ser corriqueiro no
ambiente escolar, mas serve para ilustrar até que ponto o professor esta sujeito a cobrancas,
pressbes e agressdes no sentido moral e fisico no exercicio do seu trabalho, em sala e na
escola. O mesmo professor P7, quando perguntado se a forte atuagéo recente do sindicato tem
mudado esse fendmeno envolvendo a relacdo do professor com o aluno na escola privada,
relata: “Rapaz, ndo tanto, hoje em dia 0 que mudou é aquela arrogancia com o professor, falta
de respeito, assédio moral, isso hoje a gente inibiu muito”*®. Ele se refere que mudou com a
atuacdo do sindicato a arrogancia, falta de respeito, assédio moral, protagonizados por
diretores e supervisores, no entanto, o “ndo tanto”, refere-se a0 comportamento do aluno em
sala com o professor, pelo fato de se sentir como um cliente que deve ser satisfeito a sua

maneira.

'® Entrevista realizada nas dependéncias da sede do SINPRO/AL no dia 13/04/2016.
' Entrevista realizada nas dependéncias da sede do SINPRO/AL no dia 13/04/2016.
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CONCLUSAO

S&o perceptiveis os impactos da reestruturacdo produtiva nesse ramo de trabalho e
diversificadas as formas pelas quais se manifestam a precariedade e a intensificacdo do
trabalho docente em escolas privadas. Determinados meios de intensificacdo do trabalho
docente em escolas privadas s6 podem ser entendidos no contexto das condi¢des de trabalho
vigentes, se isoladas ou abstraidas arbitrariamente, pode cair-se no equivoco de entendé-los
como didatica ou caracteristicas do jeito de ser do professor.

Os impactos da reestruturacdo produtiva no trabalho docente, em Maceio, embora nao
sejam inteiramente diferentes do que se passa em outros universos conhecidos da bibliografia
especifica, constatamos elementos peculiares e diferencas de grau dos impactos sobre o
trabalho docente. Se num universo de dez entrevistados, oito afirmaram ja ter trabalhado na
informalidade — uns até destacaram ser pratica corrente ou majoritaria em suas carreiras -,
nove ter iniciado a carreira sem nivel superior completo, nove também afirmaram possuir
empregos complementares, devido a baixa remuneragdo que € por hora-aula dada e as méas
condicdes grais de trabalho, sete afirmam ja ter adoecido por causas relacionadas ao trabalho
e todos afirmam que num periodo da carreira possuiam jornada de trabalho de trinta e cinco a
sessenta e cinco horas em sala de aula: € sugestivo que trabalho docente esta sob uma ampla e

corrosiva condicéo de precariedade.

A condicdo de pagamento por hora-aula dada ja constitui um meio de impor aos
professores um elemento intensificador objetivo. A quantidade de alunos, séries, disciplinas,
escolas aumentam o esforgo dispendido fora de sala, no trabalho de preparo de aulas e provas
e outras atividades burocraticas e pedagogicas que englobam aquele deveria ser seu tempo
livre, fora do trabalho. Somando-se a isso se constata metas no trabalho docente — embora néo
seja universal e recorrente -, nimero muito elevado de alunos por sala, variando entre
guarenta e cinco e sessenta e cinco alunos, em casos excepcionais chegando a oitenta alunos.

Professores tendo que trabalhar em um ndmero minimo de uma a quatro escolas e num
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maximo de trés a seis, outros ensinando varias disciplinas, para as quais ndo possuem

formagcéo.

No relato dos professores é perceptivel que um dos elementos intensificadores do seu
trabalho é a exigéncia de saber controlar - qualquer que seja a forma - os alunos em sala. Isto
se agrava quando se tém turmas com sessenta e oitenta alunos, e a depender da politica da
coordenacdo referente aos casos de alunos mal comportados. A cobranga por dominio de sala
que incide sobre o docente, no contexto de um ambiente mercantilizado, no qual ele tem que
controlar e agradar o aluno simultaneamente as praticas pedagogicas, o leva a exteriorizar
uma performance divertida, engracada, na maioria dos casos, contrastando com as condi¢fes
subjetivas do trabalhador e objetivas refletidas em um processo de trabalho extenso, intenso e

precario.

De acordo com o conjunto de dados recolhidos através dos relatos dos professores e
das andlises presentes na massa critica anterior, chegamos aos resultados de que a escola
privada como qualquer outra empresa capitalista, disputa no mercado os seus clientes, visando
o lucro, além de controlar e explorar o maximo possivel nas condi¢cdes econémicas, juridicas
e politicas concretas a forca de trabalho dos professores. Nessa disputa de mercado com as
concorrentes a relacdo professor/aluno em sala é importantissima, pois, essa é a atividade
central da instituicdo e a escola sabe que quanto melhor controlar o trabalho do professor no

intuito de atrair clientela os seus ganhos serdo mais robustos.

No contato com a bibliografia geral e especifica, tal como refletindo sobre os dados
obtidos nas entrevistas com os professores, percebe-se que ha varios processos que carecem
de uma analise mais apurada por parte da comunidade académica local e nacional. H& um
complexo de questdes que podem ser mais bem exploradas a partir da articulacdo entre
condig&o de trabalho docente e concepgédo de Educacéo, as dificuldades da sindicalizacdo dos
professores de escola privada e a histdria e estrutura dos seus sindicatos; analisar essa forma
de pagamento por hora-aula, refletir sobre seu piso de nove reais e setenta centavos no caso de

Macei0; estudar o grau de desemprego especificamente docente.

Transformar em objeto de estudo o mercado educacional, pois, percebe-se uma
heterogeneidade entre escolas privadas de regides nobre da cidade e aquelas situadas nos
bairros periféricos. Essa heterogeneidade € visivel na clientela atendida pela empresa, no
tamanho e qualidade da estrutura fisica que ela possui, nas condi¢cdes de trabalho dos

professores, no processo pedagodgico e suas finalidades.
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